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itung

Wettkimpfe werden im Kopf ent

schieden”, Mentale Aspekte und die For-

derung nach einer Personlichkeitsent
wicklung von Sportlernriickenin letzter
Zeitimmer mehrinden Blickpunkt

Gleichzeitig stofit die blofle Steige-

rung von Trainingsumfingen entweder
an ihre physischen Grenzen oder ist ge
sellschaftlich immer schwieriger durch-
bzw. umzusetzen. Was bleibt, ist einer
seits die wissenschaftlich unterstiitzte

technische Weiterentw icklung von

Sportlern bzw. Sportarten und anderer
seits die effektivere Forderung und Ent-

wicklung von vorhandenen Potentialen.

Um die geistigen und korperlichen

Potentiale bei einem rtlichen Talent

optimal erkennen und fordern zu kén

nen, ist es zuerst einmal notwendig sein
Empfinden zu verstehen. Was treibtihn
an? Was motiviert ihn, sich weiter zu
entwickeln? Nun koénnen Erfahrung
und Menschenkenntnis zur Lésung
dieser Fragestellung hilfreich sein, aber
sie reichen nicht aus, wenn wir wirklich
effekt

seinwollen. Denn jeder Mensch

besitzt zwangsldufig seine eigene innere
»Lebensmotiv-Brille®. Er bewertet Ver-
halten von anderen automatisch nach
seiner cigenen Werteorientierung oder
er nimmt bestimmte Handlungsantrie-

be gar nicht wahr, weil er sie selbst nicht

empfindet. Das heiflt, um vorhandene
Potentiale besser zu nutzen, miissen wir
sowohl unseren Handlungspartner als

auch unsselbst besser verstehenlernen!

Wie eine Umsetzung dieser Erkennt-

nis in die Praxis des Sports aussehen

kann, machte ich hier anhand des Bei-

spiels einer Motivationsberatung bei
einem Team aus dem Hochleistungs

sport aufzeigen. Beschrieben wird der

Einstieg der deutschen Nationalma
g

schaftder Ringerinihr Projekt, Olympia
2012" Arbeitsplattform ist die Motivati

onsanalyse nach dem ,Reiss-Profile”.

)

. 01. Mérz 2010: Montag-

vormittag

a

Die Nationalmannschaft des Deut-
schen Ringerbundes trifft sich im An

schluss an das internationale Turnier

auf Kuba zum Vorbereitungslehrgang
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auf die Deutschen Meisterschaften in
Hosbach. Der im Altersdurchschnitt
noch sehr junge Perspektivkader ist
zusammengestellt im Hinblick auf die
Olympischen Spiele 2012 in London.
Erst vor kurzer Zeit hat der ehemalige
mehrfache Weltmeister und Sieger der
Olympischen Spiele von Sydney, Alex-
ander Leipold, seinen neven jobals Bun-
destrainer angetreten. Er und sein Team
werdenin London unter hohem Erfolgs-
druckstehen. Nach der letzten Olympia-
de musste das Ringerteam die Heimreise
erstmals ohne Medaille antreten. Einen
zweiten , Leerlauf” darfes nicht geben.
Auch deshalb ist Bundestrainer Leipold
bereit neue Wege zugehen.

Il.Vorgeschichte

Leipold hat zu Jahresbeginn den
Kontakt zum Motivationsberater Peter
Boltersdorf gesucht. Peter Boltersdorf
kann in seiner Tatigkeit als Reiss-Pro-
file-Chiefinstructor eine jahrelange er-
folgreiche Erfahrung im Spitzensport
vorweisen. Er hat mit Heiner Brand und
der Handball-Nationalmannschaft bei
ihrem sensationellen WM-Sieg 2006
in Deutschland zusammengearbeitet;
ebenso mit dem Juniorenkader bei ih-
rem Weltmeistertitel 2009, Er beratu.a.
die Biathlon-Nationalmannschaft und
den Bundestrainer der Gewichtheber
Frank Mantek. Auferdem greifen be-
kannte Fuflball-Bundesligatrainer aut
seine Unterstitzung zuriick (2.8, Jirgen
Klopp, Mirko Slomka).

Aufeinem ersten Informationstreffen
mit dem Ringerkader stellte Boltersdorf
allen Betreuern und Athleten das ge-
meinsame , Projekt 2012 vor, das mil
Hilfe des Personlichkeitsinstruments
»Reiss-Profile” durchgefithrt werden
soll, Dabei ist die Bereitschaft aller zur
Mitarbeit bei der Personlichkeitsbera-
tung, zum individuell vertraulichen ers-
ten Auswerlungsgesprich und deman-
schlieffenden offenen Umgang mit den
Ergebnissen im Team die Grundvoraus-
setzung fureinen erfolgreichen Start.

Das Personlichkeitsinstrument Reiss-
Profile soll dem Bundestrainer bei der
Erstellung eines teamorientierten und
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individuellen Projektplans helfen. Der
Hintergrund fur diesen Projekteinstieg
ist folgende Erkenntnis: ,Die meisten
Menschen sind sich der eigenen Motive
nicht bewusst und bleiben daher in Be-
ruf und Alltag hinter ihren Wiinschen
und Moglichkeiten zuruck, Viele verste-
henaberauch die Triebfedern threr Mit-
menschen nicht. Die Folgen sind Miss-
verstandnisse und Unstimmigkeiten,
_.."(Steven Reiss). Jeder Mensch ,.tickt®
anders, Letztendlich gilt fiir jedes Team:
Wenn wir uns selbst nicht genaukennen
und den Handlungspartner nicht ver-
stehen, dann (&l es uns natiirlich auch
schwer, ihn fiir unsere Vorgehensweiscen
zubegeistern. Bine Teamleitung, dieihre
eigene , Antriebsstruktur® und die ihre
Teamplayer nicht genau kennt, schafit
Reibungsflachen an falschen Punkten
und kann nicht alle vorhandenen Res-
sourcennutzen, Sic erkennt Moglichkei-
ten nicht und verschenkt somit notwen-
dige Energie fir Top-Leistungen.

III‘Trainérerfahrung im
Tischtennis

Lassen Sie mich zur Verdeutlichung
hier kurz ¢in Beispiel aus meiner Titig-
keit als Zweitligatrainer im Damenbe-
reicherzdhlen:

Vier Spielerinnenaus4 verschiedenen
Nationen und ein, wie ich heute weifd,
durch Neugier angetriebener Trainer.
Man kénnte sein Motto vielleicht nen-
nen: ,Lieberein Experiment zu viel als
eine verpasste Entwicklungschance® Zu
Beginn des Trainings begrundet dieser
Trainer begeistert eine neue Trainings-
mafinahme. Eine der Spielerinnen hort
intensiv zu, fragt nach und ist sofort
offen fiir Neues. Spielerin 2 hort auch
intensiv zu. Sie denkt gerne iiber neue
Wege nach, will aber selbst entscheiden,
wann sie das Neue ausprobiert. Spiele-
rinnen 3 und 4 schlafen wihrend dieser
»begeisternden” Trainingseinleitung
fast ein. Dasvernichtende innere Urteil
des Trainers: ,Unmotiviert, langweilig!
Wie kann man nur so ideenlos trainie-
ren? Irgendwann stellt doch geistlose
Wiederholung keinen Trainingsreiz
mehrdar!*

Eines Tages - Spiclerin 3kam aus dem
Ausland zuriick - beobachtet der Trai-
ner iberrascht Entwicklungen in ihrem
Spiel. ,Hast du das etwa zu Hause getibt?
Du hast doch gar kein Interesse an der
Idee gezeigt?”

Antwort: ,, Ja, habe ich ausprobiert
und es funktioniert. Weifit du, ich will
keine abgehobenen Theorien héren. Ich
brauche meine Routine. Gib mir ¢inen
praktischen Tipp im Training, dann pro-
biereichihnin Ruheaus. Wenn es funk-
tioniert, dann kannst dumir gerne etwas
erzahlen.”

Aha! Es ist also nicht die Frage von
»fleiflig und faul” bzw. von gutem und
schlechtem Verhalten. Sondern es gibt
Menschen, die alles wissen wollen, und
dannerst nach dem Nutzen fragen. Und
es gibt Menschen, die absolut praktisch
sind und nur am reinen eftektiven Nut-
zen interessiert sind, Grofie Ideen sind
Luftschldsser fiir sie, die sie langweilig
und als Zeitverschwendung empfinden.
Treffen nun zwei Menschen mit schrex-
trem entgegengesetzten Motivauspra-
gungen aufeinander, dann empfinden
sie erst einmal volliges Unverstandnis
tur den Anderen, Sie kennen das Emp
finden des Anderen ja auch aus cigener
Erfahrungnicht.

»Zusammenkunftistein Anfang. Zu
sammenhalt ist ein Fortschritt, Zusam-
menarbeit ist der Erfolg.” (Henry Ford,
zitiert nach W.Schlager, S. 158)

Dr. Stephen
Reiss —

Emeritus Profes-
sor flir Psycholo-
gie und Psychia-
tne an der Ohio
State Universty
(USA) und Direk-
tor des Nisonger
Center for Mental
Retardation
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Abb. 1:

Der Austilcungs-
grac der Le-
bensmotwve einer
Einzelpsrson im
Reiss-Profile
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IV. Montagnachmittag

Anreise des fiinfképfigen Persinlich-
keitsberaterteams mit den Analyse-Pro-
filen. 29 intensive Beratungsgespriche
mit Athleten, Trainern und Physiothera-
peutenstehenan, verteilt iber drei Tage.

Einer der Athleten ist gerade erstam
Morgen von der Winterolympiade aus
Vancouver zuriickgekehrt.

Zwischen den Trainingseinheiten auf
der Matte und im Kraftraum werden die
individuellen Auswertungsgespriche
der Motivanalyse der Athleten einge-
plant. Das einzelne Beratungsgesprich
nimmt erfahrungsgemit ca. 1,5 bis 2
Stundenin Anspruch.

\i)as Reiss-Profile

Bevor die Analysegesprache starten,
hier einige Informationen zum besse-
ren Verstandnis fir die Arbeit mit dem
Reiss-Profile.

Der Entwickler dieser Motivations-
analyse ist Dr. Steven Reiss, inzwischen
emeritierter Professor fiir Psycholo-
gie und Psychiatrie an der Ohio State
University. Eine lebensbedrohliche
Krankheit veranlasste ihn, sich mit sei-
nen persanlichen Uberlebensmotiven
auseinanderzusetzen. Nach gliicklicher
Genesung machte er sich mit seinem
damaligen Forscherteam daran, die
Lebensmotivation von Menschen all-
gemein zu ergriinden. Eine erste unge-
filterte Sammlung erbrachte iiber 300
mogliche Motive.

i ~
Reiss Profile™
THE I T
Reiss Profile - MUSTERPROFIL
Macht 3; Macht
Unabhangigket . _ :, Unabhangigkeit
Neugier | _ Neugier
Anerkennung : _ : Anerkennung
Ordnung -0.44 : Ordnung
Sparen/Sammeln -0,51 Sparen/Sammeln
Ehre - Ehre
Idealismus _ Idealismus
Bezichungen 'lo,ss, Beziehungen
Familie 0,31 Familie
Status 0,61 Status
Rache/Kampf & 0,46 3 Rache/Kampf
Eros [ | Eros
Essen ;. 0,67 P Essen
Kérperiiche Aktivitat = : Kérperliche Aktivitat
Emotionale Ruhe 2 E 3 Emotionale Ruhe

o

S/

Durch zielgerichtete und wissen-
schaftlich abgesicherte Befragungen
und Erhebungen inden USA, Asienund
Europagelang esschliellich, 16 Lebens-
motive und Werte herauszufiltern. Sie
steuern fast alle unsere Handlungen,
Miltels dieser 16 grundlegenden Werte
ist eine trennscharfe und valide Unter-
scheidung von sechs Milliarden ver-
schiedener einzigartiger Motivations-
Profile maglich geworden, Bisherige
Personlichkeitstests oder ~betrachtun-
gen behelfen sich mit der schemenhaf-
ten Klassifizierung von Menschen nach
wenigen Typenklassen. Mittels des
Reiss-Profile kann man aber nun erken-
nen, dass es individuell sehr vielfaltige
Motivkonstellationen fiir einsportliches
Erfolgsstreben gibt,

So gibtes erfolgreiche Golfspieler, die
hochkonzentriertstundenlang eine ein-
zige Technik iben. Dies kann in threm
Streben nach kérperlicher Betatigung,
Perfektion oder Sicherheit (Routine)
begriindet sein. Anderen ebenso erfolg-
reichen Golfspielern wird nach mehre-
ren gleichen Schlagen langweilig. Thre
Konzentration lasstnach. Thnen fehlt die
Auseinandersetzung, das Risiko, siesind
einfach von ihrem Kénnen tberzeugt
oder ihre Neugier meldet sich, Dies hat
zuerst einmal wieder nichts mit der gan-
gigen Einteilung in faul und fleiflig zu
tun.

Als Trainer muss ich erkennen kon-
nen, wieein Athlettickt,damitichihm
in Training und Wettkampf zur opti-
malen Leistungsentfaltung verhelfen
kann.

In Bezug auf unser Golfer-Beispiel
heiflt dies: Wie schaffe ich es, dass der
Perfektionist flexibler und wettkampf-
mafiger trainiert? Wie schaffe ich es,
dass der total von sich tiberzeugte Sport-
ler die Technik umfangreicher automa-
tisiert? Welcheanderen Motive kannich
nutzen, sodass beide Golfer diese Ent-
wicklungsziele mit positiver Einstellung
und voller Intensitit angehen? Denn
nicht dic blofie Pflichterfillung, also al-
lein die stundenlange Anwesenheit auf
dem Trainingsgelinde bringt den Ath-
leten voran, sondern nur das Uben mit
vollster Bewusstheit und Aufmerksam-
keit.

Trainerbnet 42010 | wwwivditde
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VI. Montagabend

Die ersten individuellen Gespriche
zwischen Kadermitglied und Person-
lichkeitsberater starten. Wie zu Beginn
gilt auch in den folgenden zwei Tagen:
Alle Ringer und Betreuer zeigen nach
einem ersten Blick aufihr personliches
Profil hohes Interesse und sind offen
zum Gespriich, Die Aussage ven Jirgen
Klopp: ,Das Ergebnis meines Reiss-Pro-
file (...) traf zu 98% Klopp", wiederholt
sich bestandig bei jedem Gesprichsbe-
ginn:,Ja, dasbinich!". Schnell kommen
Erlebnisse, Erfahrungen und Verhal-
tensweisen aus ihrem Leistungssport-
ler-Dasein auf den Tisch. Ein tieferes
Bewusstsein und Verstindnis fur ihre
cigenen Verhaltenstendenzen im Sport
entwickelt sich. Sorgen tber wieder-
kehrendes Fehlverhalten imy Wettkampt

Selbstzweifel - weicht ciner Selbstak-
zeptanz.

VIl. Beispiele

DieSchlussminute im Wettkampf:

Der eine Athlet schafft es in entschei-
denden Situationen wiederholt nicht,
einen knappen Punktvorsprung sicher
iiber die Zeit zu retten. Er kann die An-
weisungen seines Trainers dahingehend
nicht umsetzen. In seinem Motivprofil
zeigt er im Bereich ,emotionale Ruhe”
einc extreme Risikobereitschaft. Zudem
willer gerne dominieren. Sein Kampfstil
ist dadurch sehr aggressiv und risiko-
betont. Einanderer Athlet reagiert hek-
tisch unter Stress. Hektik ldsst ihn den
Uberblick und die Handlungskontrolle
verlieren. An die Punkte in seinem letz-
ten Finalkampf - er lag in Fithrung als
Hektik autkam - kann er sich nicht mchr
erinnern. Er zeigt im Bereich "emotio-
nale Ruhe” ein extremes Ruhebediirfnis.
Sein Trainer darfihn aufkeinen Fall pu-
shen, er braucht Gelassenheit und einen
klaren Plan.

Aufgrund ihres vorliegenden Mo
tivprofils konnen beide international
erfolgreichen Athletenihre Verhaltenst-
endenzen jetzt besser verstehen und
auch als Starken auffassen. Zusammen
mitihren Betreuern konnensie einindi-
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viduelles Mental-Trainings-Programm
entwickeln und einuben, um bewusst
mit den schwierigen Situationen des
Wettkampfes umgehen zu kénnen, die
bestimmte Verhaltenstendenzen bei ih-
nen wecken.

Das Gewichtmachen vor Wettkdmp-
fen:

Es gibt Athleten, die im Bereich ,Es-
sen” ein hohes Bedurfnis zeigen, Fur sie
istes eine absolute Qual vor Wettkamp-
fenaufdiesen Genusszuverzichten. Thre
allgemeine Verfassung leidet unter die-
sem Verzicht. Sie verkiirzen diesen Pro-
zess haufig, ungesunder Weise, auf eine
sehr kurze Zeitspanne. Dies kann na-

tirlich auch ihre Leistungsfahigkeit im
Wettkampfherabsetzen. Hier muss mit
den Betreuern zusammen ein effektives
,Ausgleichsprogramm” entwickelt wer-
den, das dieses Unzufriedenheitsgefiihl
besser kompensieren kann. Fiir andere
Athleten mit einem sehr geringen , Es-
sensmotiv" ist es dagegen sogar zusitz-
liche Motivation, wenn z.B. das private
Umfeld ihre Askese beim Restaurantbe-
suchbewundert.

VIIl. Karriereplanungen

Folgerichtig bleiben die Beratungs-
gesprache nicht im Ausschnitt des rein

-

Lebensmotiv

Das Leb

Verhaltensmerkmal

. 7\
Reiss Profile
R ERoyuae

das Fuhren/

Macht

Unabhéngigkeit
Neugier
machte,

Anerkennung durch ,was" j

iv Macht gibt Ausk
Verantworten oder eher das Ubernehmen von Dienstieistung wichtig ist,

Das Lebensmotiv unabhanglgkett macht eine Ausagc dambu. m ,:m-nd
seine Beziehungen in den A odar \

ft dardber, ob ) ol

anderen Menschen gestaltet

Das Lebensmotiv Neugier macht eine Aussage dariber, welche Bedeutung das
Thema ,Wissen™ fir jemanden im Leben hat und wozu er Wissen erwerben

Das Lebensmotiv Ancrtennung macm elne Aussoge darﬁbev cdurch wen* oder

heit zu

Die A im Leb

d sein

Ordnung

Das Leb iv Sp

oder Flexibilitat Jemand in seinem Leben bandtige.

Ordnung zeigt an, wie viel Strukturiertheit

Sparen/Sammeln

aus dem , Anlegen von |

In kommit in seiner evolutiondren Entsprechung

Ehre

dem emotional bedeutet, Dinge zu besitzen.

Bei dem Lebensmotiv Ehre geht es darum, ob jemand nach Prinzipientraue
strebt oder eher zweckorientiert ist.

Das Lebensmotiv Idealismus betrachtet den altruistischen Anteil der Moralitat
uod gitst Auskunft dardber, wie viel Bedeutung Verantwortung in Bezug auf
i und soziale Gerech

. Die A gung zeigt an, wie viel es jeman-

gkeit hat.

Bel dem Leb iv Bezi

Beziehungen

Familie

dargestellt. Hierbei spielt die Quamut der
Das Lebensmotiv Familie g‘bt Auskunft darGber, welche Bedeutung das Thema

wird die Bed g von sozialen K k
eine entscheidende Rolle.

Fursorglichkeit fir

Status

Rache / Kampf

Beim Lebensmotiv 5tatus geht es um den W h
Sinne  erkennbar anders® oder aber unauffallig und wie die anderen zu sein.

Bei dem Lebensmotiv Racha/Kampf geht s insbesondere um den Aspekt des
Vergleichens mit anderen. Dazu gehoren auch die Themen Aggression und

hat (bezogen auf die el Kinder).

in ginem elit3

Vergeltung einerseits sowie Harmonie und Kenfliktvermeidung andererseits.

Eros ais L iv gibt Auskunft Gber die Bed g von Sinnlichkeit im
Leben eines Menschen, Dazu gehren neben der Sexualitit auch alle anderen
Aspekte von Sinnlichkeit (z.8. Design, Kunst, Schonheit).

Das Lebensmotiv Essen fragt nach der Bedeutung, die Essen als Selbstzwack far
jernanden hat, d.h. wie viel der Genuss an Essen zu der Lebenszufriedonheit
beitragt.

Das Leb Korperliche Aktivitat fragt nach der Wichtigkeit, die korper-
Hiche Aktivitat (Arbeit oder Sport) fir die Lebenszufriedenheit hat.

Das Lebansmotiv Emationale Ruhe kann auch mit emotionaler mb«um
umschrieben werden und fragt nach des Bed g stabller {
Verhaitnisse fur die Lebenszufriedenheit.

Abb, 2:

Die 18 Letens-
motive des Relss-
Profile

=
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sportlichen Empfindens des Athleten
stehen, sondern das gesamte individu-
elle . L.ebensbediirfnis” kommtim Zuge

des Gesprachs in das Blickfeld. So riicke

itber den Motivbereich , Familie® oder
»Bezichungen® das nihere Umfeld des
Athleten mit in den Fokus. Ein hohes
Bediirfnis nach familiaren Kontakten
istz.B. immer ein Problem bei lingeren

rn oder Internatsaufent

2

I'rainingslag
halten. Bundesligaclubs im Fufiball ha-
benschonden Familientagauf Lehrgan-

gen eingefihrt, um das Wohibefinden

und damit

iuch die Leistungsf:

higkeir

von Spielern zu starken,

Zum Thema Zukunftsperspektive:
Sucht ¢in Athlet nach einer Absiche
rung der Zukunft oder handelt er eher

? Ist ¢s besser fiir den Athleten

spon
mit einem hohen Absicherungsbeduirf-
nis einen schulischen Abschluss, eine
berutliche Fortbildung oder vielleicht
ein Fernstudium neben seinem Hoch-
leistungssport zu betreiben? Seine Leis-
tungsfahigkeit wird mittelfristig trotz
einer gleichzeitigen Ausbildung grofier
sein als ohne. Denn im entscheidenden
Wettkampfmoment oder spitestens

nach einemsportlichen Misserfolgkann

seine Sorge um die Zukunft zur g

Cmotio

alen Belastung werden

Esgeht

also immer um die gesamte Lebensge-

staltung. Dic Analyse soll Starken eroff
nen und auf Problembereiche hinwei-

sen. Individuelle Planungsalternati

konnenso uberdacht werden.

Wihrend inzwischen alle Einzelbe-
ratlungen abgeschlossen sind und die
Athleten weiterhin untereinanderinden
Trainingspausen iiber ihre Motivprofi-
le reden, erfolgt jetzt eine erste Analyse
der Ergebnisse aus Teamsicht. Hierfiir
steht zuerst ¢in Treffen der Motivati-
onsberater mit dem Bundestrainer auf
dem Programm. Peter Boltersdorf hat
inzwischen alle Einzelanalvsen in einer
Ubersicht erfasst und die entscheiden-
den Merkmale fiir die Teamentwicklung

erien

graphisch aufgearbeitet. Die Kri

fur diese Aufarbeitung ]

ten: Wo gibt
es weitgehende Ubereinstimmung der

Werteunterden Athleten? Waskannden

Zusammenhalt pragen und das Team
wverleimen*? Wo treten deutliche Werte-

differenzen zwischenden Kaderathleten

auf? Waskann den Teamzusammenhalt
gefihrden und gar ,sprengen”? Welche
weiteren Werte haben einen wichtigen
Eintlussaut das Team?

Der Bundestrainer berichtet von den
Mafinahmen, die erim Hinblick auf das
Teambuildingbeidenletzteninternatio-
nalen Wettkampfen schon ergriffen hat
Der Nationalkader versammelte sich zu
Beginn und am Ende eines Wettkampf
tagesim Kreis und rieflautstark ¢ine ge-

meinsame , Beschworungsformel’

Einerseits vermittelte dies den deut-
schen Athleten Zusammenhalt, Rick
halt und Energie. Mit Freude wurde die
Verwunderung der gegnerischen Na-
tionalteams registriert. Dazu werden
weitere Malnahmen angedacht, wie
2.B. Teamslogans auf den Innenseiten
von Trikots. Sollte ein Team in der Ge-
samtheit eine hohe Statusmotivation

empfinden, konnen auch kleine Acces-

soires (Uhren, Sonnenbrillen etc.), die

ausschlieflich Kadermitglieder erhal-
ten, teamstirkend helfen. Mentale Trai-
ningsprogramme, dic dem Team helfen

sollen, werden angesprochen.

Andererseits werden mdagliche
Hemmnisse fiir den Teamprozess
durchdacht. So soliten bekannterma
fen nicht zwei Athleten mit sehr unter-
schiedlicher Ordnungsmotivation als
Zimmerkollegen cingeteilt werden.

AufSerdem: Gibt es grifiere Differen-
zen unter den Athleten in Bezug auf die
Motivation nach sozizlem Austausch?
Rickzugsmaglichkeiten mussen hier
gegeben sein. Gibt es grofiere Differen
zen in den Bereichen Idealismus und

Ehre, der so genannten moralischen

Einstellung? Wer ist mehr allgemeinbe-

zogen,wer mehrich-bezogen orientiert?

Alle Faktoren missen auf das Projekt
2012 ausgerichtet und die Energienaller
Beteiligten darauf fokussiert werden
Mitverantwortlich daftir sind auch alle

Handlungen des gesamten Trainersta-

bes. Deshalb werden auch die Motiva-

-ofile der Trainer unter dem Tea-

tionsy

maspekt betrachtet. Der Bundestrainer

Leipold gibt die Rahmenrichtlinien fiir
das Projekt 2012 vor. Er muss entschei

den,wieund mitwemerim Trainertéam
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zusammenarbeiten will, denn letztend-
lich wird er seinen Kopffiir das Ergebnis
in London hinhalten.

Nach Abschluss dieser Gesprichs-
runde kommen die anderen Kadertrai-
ner hinzu, Alle bisherigen Erkenntnisse
und Vorschlige werden dargestellt und
diskutiert. Die Kadertrainer erginzen
diverse Details, da sie haufig als Heim-
trainer eng mit den Athleten zusam-
menarbeiten. Letztendlich wird allen
deutlich, dass sie nur als Team erfolg-
reich scin werden, Zum Abschluss wer
den Hausaufgaben verteilt und cin wei-
teres Planungstreffen vercinbart. Der
Startzeitpunkt fiir die aktive Projeklum-
setzung wird festgelegat.

Martin Mewes
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Die Bedeutung des Personlichkeitsinstruments

»sReiss-Profile“ fiir die individuelle Spielerent-

wicklung im Leistungs-Tischtennis

Einsignifikantes Beispiel
Eshandeltsich

Spielerin aus dem Nachwuchsbereich

um einen Spieler/ eine

Nennen wir sie oder ihn einfachheits-
halber ,der Tischtennisspicler”. Er ist
Mitglied irgendeiner Nationalmann-
schaft, Er trainiert mit ¢inem hohen
Trainingsumfang. Er besucht mit sei
nem Kader mehrere Trainingslehrgange
pro Jahrim Ausland. Er spiclt internati
onale Turniere. Man kann sagen, er be-
treibt Tischtennis professionell.

Ein Gesprachmitdiesem Tischtennis-

ieler:,, Duspielst gerne Tischtennis?®
»Ja." , Trainierst du lieber oder spielst
dulieber Wettkampf?*, 'I'raining macht
mir mehr Spaf.” , Und Wettkampf?“
»Magichnichtso.”,,Und wiebereitestdu
dich im Training dann auf Wettkampfe
vor?* ,Garnicht. Ich versuche siezuver
meiden.”

Die Rickmel

ungen von Trainings

partnern: ., Du kannst super mit ihm
trainieren. Ubungen, besonders regel

miflige, spielt er mit hohem Tempo und
Sicherheit, aber im Match musst du vari

ieren, dannmachterirgendwann Fehler
und wird unsicher.”

Dies ergibt ein sicherlich nicht unbe-
kanntes Bild. Einen Spicler, der gerne
und viel trainiert. Noch kurz vor einem
Match spielt er am liebsten regelmaBige
Ubungen. Aber in der Auseinanderset
zung des Wettkampfes ist er nicht in der
Lage, seine Moglichkeiten voll auszu
schopfen.

Ubereinstimmend werden wir fest-
stellen, dass ein blofles ,,mehr automa
tisieren” im Training ihm nicht weiter
helfen wird, Diegdngige , Therapic™ wird
also lauten: Wettkampfe ins Training
einbauen und tber Erfolge sein Selbst-
bewusstsein im Zweikampfstarken.

Allerdings erfahren wir hierzu aus
der Sportpsychologie, dass es einen
entscheidenden Unterschied zwischen
dem Erleben einer Herausforderung
und dem Erleben einer Bedrohung gibt.
Erlebt jemand ¢ine Herausforderung,
dann empfindet er Freude und Selbst-
bestatigung nach einem erfolgreichen

Bestehen, Er kann mit den erfolgreich

bewialtigten Aufgaben wachsen.

Sieht jedoch jemand, wie unser Tisch-

tennisspieler, den Wettkampf als Be-

drohung &n, dann em det er dessen

erfolgreiche Bewaltigung als eine Er

leichterung. , Fin langfristiger Gewinn
fir das Sclbstwertgetiihl resultiert je

doch nicht, wenn man nach Leistungssi-
tuationen immer nurerleichtert ist, dass
etwas nicht schiefgegangen ist.” (Kuhl
/ Krug / Eichholz in Leistungssport 5,




Bedeutung des ,Reiss-Profiles* fiir die individuelle Spielerentwickiung im Leistungs-Tischtennis

Wasalsotun?

Nutzen wir an dieser Stelle die Mog-
lichkeiten des Persanlichkeitsinstru-
ments. Scine Aufgabe ist u.a. das Auf-
zeigen individueller Lasungswege, Nun
liegt unsin diesem Fall leider keine wis-
senschaftlich ausgewertete individuelle
Analyse nach dem Reiss-Protfile vor,
sodass wir fur unsere exemplarische Be-
trachtungan dieser Stelle, aufgrund der
bekannten Fakten, ausnahmsweise ein-
mal spekulativ vorgehen miissen. Des-
halb werden wir uns hier auch nur auf
das Offensichtlichste und Wesentlichste
beschrinken:

Wirkonnen beiunserem Tischtennis-
spieler ein starkes Motiv nach korper-
licher Betatigung vermuten (Training,
auch mit hohem Umfang und Intensi-
tat, macht ihm Spaf). Eristalso stark zu
sportlichen Leistungen motiviert. Die
Ablehnung von Wettkampflasst auf ¢in
niedriges Rache- / Wettkampt-Motiv,
also ein starkes Streben nach Konflikt-
vermeidung schliefen. Der Hang zum
Perfektionismus (Vorliebe fiir Kont-
rollibungen, Fehlervermeidung, stei-
gende Unsicherheit bei Fehlern) kann
ein erhdhtes Anerkennungsbediirinis
signalisicren, Das heifit unser Tischten-
nisspieler istin seinem Selbstwertgefiihl
stirker davon beeinflusst, was Andere
von ihm denken kénnten. Er ist damit
sehr resultatsabhdngig. Im Wettkampf
lastet einenormer Erfolgsdruckaufihm.
Erstelltsichimmerselbstin Frage. ,Eine
wichtige Mafinahme ist, darauf zu ach-
ten, dass die Abhangigkeit des Sportlers
vonden maglichen Konsequenzennicht
cugrof wird. Je grofler die Abhangigkeit
ist, desto schwerer wird der Rucksack”
{ebenda,S. 13)

Wie ist mit dieser individuellen Mo-
tivkonstellation nun ein erfolgreiches
Agieren im Leistungssport Tischtennis
tberhaupt maglich?

Einen geeigneten Ansatz zur Li-
sungsfindung kann uns die Geschichte
des 3-fachen Weltmeisters von 1967,
Nobuhiko Hasegawa, bieten: Japan
war zu seiner aktiven Zeit fithrend im
internationalen Tischtennissport. Im
eigenen Land hatte der nationale Titel
dementsprechend sogar ein héheres
Ansehen als ein Weltmeistertitel. Nach
dem Gewinn seiner ersten japanischen

Trzinerbrief 4.2010 | weawwvdtide

Einzelmeisterschaft erlebte Hasegawa
nach cigenen Aussagen ein ,,Burn-Out",
Sein Wendepunkt war dic personliche
Erkenntnis, nicht mehr um scheinbare
Siege spielen zu wollen. Seine Leistungs-
motivation war cs fortan, den Menschen
die Schonheit des Tischtennissports in
jedem Moment des Spiels zu zeigen. Mit
dieserEinstellungerreichteerin der Fol-
gezeitseine Weltmeistertitel,

Nehmen wir diese Motivation verein-
tachendalsdie Idee des , Perfect Game".
Diese Idee Kennt man von Sportarten,
wie Golf (39er Runde) oder Snooker
(Century-Break). Aber auch in Team-
sportarten, wie Baseball (Film ,For
Love of the game®, 1999) oder im Bas-
ketball (Angriffsystem ,Triangle” prak-
tiziert von Phil Jackson, Anm. d. Red.:
mit elf gewonnenen Meisterschaften
der erfolgreichste Coach in der NBA-
Geschichte), beschiftigt man sich mit
diesem Gedanken. Vielleicht kann man
die Idee auch in den Aussagen eines ak-
tuellen Fufiball-Bundesligatrainers wie-
derentdecken. Nach seinen Aussagen ist
verteidigen einfacher als angreifen. Er
gibt seiner Mannschaft aber eine offen-
sive Orientierung aus eigener innerer
Uberzeugung und im Interesse der Zu-
schauer, wie er selbstin Pressekonferen-
zensagt.

Alle diese Trainer, Sportler und
Mannschaften wollen erfolgreich sein.
Aber im Zentrum ihres Wettkampt-
Fokus steht nicht die Frage ,Gewinne
oderverliereich?®, sondern ,Wic handle
ich jetzt und hier mit hachstmaglicher
Qualitdt?", Das heifdt, sie denken hand-
lungsorientiert: Step by step. Natiirlich
muss jeder von ihnen in seinem Hand-
lungskonzept auch an den Gegner den-
ken. Aber sie knnen jederzeit absolut
positiviibersich urteilen, wenn sie nach
ihrer Meinung gut agiert haben, obwohl
der Gegnerden Punkt, das Spiel oder das
Turnier gewonnen hat. Nicht der Siegist
der hachste Mafistab, sondern die eigene
erbrachte Handlungsqualitat.

Fur unseren Tischtennisspieler kann
sich mit diesem Fokus (ohne nur kurz-
fristig wirksame oder durchschaubare
psychologische Tricks zubenutzen) die
Bedrohung der Nicderlage in eine He-
rausforderung der Handlungsqualitit
verandern. Die Herausforderung konn-

tesich fir ihn in folgenden Leit-Fragen
widerspiegeln: Schaffe ich in dieser
Spielsituation eine spielerische Lasung
zu finden, die mich weiterentwickelt?
Kannich in dieser Situation einen Spiel-
zug mit hoher / bester Qualitit spielen?
Welcher Spielzug ermaglicht mir meine
beste Qualitat in dieser Situation einzu-
bringen?

Existierende Beispiele (s.0.) zeigen,
dass dieser handlungsarientierte Weg
erfolgreich beschritten werden kann,
Diese Arbeitsweise funktioniert aller-
dings nur dann, wenn sie mit Uberzeu-
gung praktiziert wird. Das bedeutetzum
Beispiel: Trainings- und Wettkampfana-
lysen erfolgen primir unter diesem Ge-
sichtspunkt, das Umfeld gibt unserem
Tischtennisspieler hierfiir seine volle
Unterstitzung und Entwicklungszeit.
Sollte dies am jetzigen Standort fiir un
seren Tischtennisspieler nicht méglich
sein, dann sollte ¢in Standortwechsel
in Erwagung gezogen werden. Er wird
nicht dauerhaft gegen seinen innceren
Antrieb arbeiten konnen. Ein einfaches
wWeiter so” wird keine positive Person-
lichkeitsentwicklung beithm bewirken.
Es besteht im Gegenteil eher die Gefahr
derProblemverstirkung,

Hilfreich fiir eine individuell umfas-
sende Entwicklungsplanung wirenauch
hier weitere Kenntnisse iber das Motiv-
profil unseres Tischtennisspielers, 7.8.
sein Lernverhalten-Mativ ,Neugier”,
sein Umgang mit dem Risiken-Motiv
~emotionale Ruhe®, die Bedeutung der
Mitgliedschaft im Nationalkader-Mo
tiv,,Status” etc. Zusdtzliche Motivation
konnten hieriiber genutzt oder belasten-
de Angste berticksichtigt werden.

Martin Mewes
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